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Wstep

Niniejsza publikacja stanowi materiat szkoleniowy przygotowany
w ramach projektu Kultura 3.0. Wspoétczesna rola kultury w budo-
waniu spofeczenstwa zintegrowanego i jednego z dziatan w pro-

jekcie, zatytutowanego Rekin Kultury.

Jej gtéwnym celem jest podniesienie poziomu kompetencji miek-
kich studentéw uczelni artystycznych, szczegdlnie w zakresie
pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ kulturowg. Zebrany ma-
teriat podejmuje takze zagadnienia zwigzane z zaktadaniem
wilasnej dziatalnosci gospodarczej, konstruowaniem wnioskéw
o dofinansowanie czy tworzeniem i implementacjg projektéw

w sektorze kultury.

Zagadnienie zostato opracowane przez praktyka, prof. dr hab. Ewe
Murawska, flecistke, pedagozke Akademii Muzycznej im. Ignacego
Jana Paderewskiego w Poznaniu, i jest przeznaczone takze dla

praktykow.
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Wstep

Mamy nadzieje, ze przedstawiony tutaj materiat, zebrany w pie¢
prezentacji, stanie sie dla Odbiorcy impulsem do podniesienia
miernikdw efektywnosci w dziatalnosci kulturalnej lub/i taz zain-

spiruje go do aktywnosci w tym obszarze.

Redakcja
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Rozdziat 1.

Twérca czy odtwoérca? Muzyczne
i pozamuzyczne refleksje na temat
wspotczesnej sylwetki artysty

Plan prezentaciji

Geneza podjecia tematu
Cel prezentac;ji
Artysta vs nauka, edukacja i umiejetnosci miekkie

Artysta vs rachunki

vVvyvyyvyy

Przyktady z praktyki

Geneza podjecia tematu:

» whnioski wiasne ptyngce z obserwacji rozwoju studentéw

klas fletu (wybdr) w kontekscie ich ewolucji artystycznej,
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Rozdziat 1.

humanistycznej oraz sprawnosci z zakresu marketingu
kultury,

poréwnania wybranych dziatan artystycznych na przyktadzie
zestawienia tradycji spoteczno-kulturowych dwdéch kontrastu-
jacych obszaréw geograficznych (transfer dobrych praktyk),
poréwnania planu rozwoju i funkcjonowania na rynku pracy
studentéw kierunkow artystycznych i Scistych,

rozwazania na temat: w jakim stopniu studenci uczelni arty-
stycznych (Swiadomie) rozwijajg swoje umiejetnosci miekkie,
z jakich korzystajg stypendiow? na jakim poziomie jest ich
kreatywnos$¢ pozamuzyczna?

aktualna sytuacja w polskim szkolnictwie wyzszym zmie-
niajgca role i przywileje nauczycieli akademickich oraz stu-
dentéw,

aktualna sytuacja na rynku pracy (mniej niz 5% flecistow

moze sobie pozwoli¢ na zatrudnienie managera).

Cel prezentacji

Podniesienie swiadomosci, ze (szczegolnie) w okresie studidow

jestedmy odpowiedzialni za swdj los w rozumieniu holistycznym:

vVvyywvyy

artystyczny,
.warsztatowy”,
rozwoéj naukowy i humanistyczny,

ekonomiczny,
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Twoérca czy odtworca? Muzyczne i pozamuzyczne refleksje...

» zdefiniowanie (w miare mozliwos$ci) swojego miejsca w zyciu
artystycznym,

» budowanie $ciezki swojej kariery (rowniez w zakresie umie-
jetnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej),

» ksztaltowanie relacji ze Srodowiskiem pozamuzycznym i po-

tencjalnymi pracodawcami.

Poniewaz teorii...

...mowimy: NIE!

"



Rozdziat 1.

Artysta vs nauka, edukacja i umiejetnosci migkkie

v

v

nauka = sztuka, czy rzeczywiscie?

edukacja: koniecznos¢ wyjscia poza swoje srodowisko, poza
kulture europejska — jaka jest moja wiedza na temat edukacji
artystycznej np. w Ameryce?

jaka jest moja wiedza na temat programoéw edukacyj-
nych dla studentéw w Polsce? MKiDN, MEN, IAM, NCN,
NCBIR, FRSE etc.,

koniecznos$c¢ rozwijania umiejetnosci miekkich,

korzystanie z nowych technologii, ale nie w sposéb bierny,

pozytywny wptyw programow edukacyjnych, np. Erasmus +.

Artysta vs rachunki

>

Nauczanie w szkole | stopnia jako koszmar senny studentéw
studiéw | stopnia.

Osigganie wynikdw mocno przecietnych lub przesadnie obie-
cujgcych, ale raczej w ujeciu lokalnym niz globalnym.
Mocno optymistyczne wyobrazenie o wizji zdobycia wyma-
rzonej pracy — NIEPOPARTE realnym poziomem.

Btedne przekonanie, ze KTOS sie zajmie moim Zyciem za-

wodowym.

Te wszystkie mysli najczesciej prowadzg do koniecznosci rezyg-

nacji z marzen o utrzymaniu sie z gry na instrumencie/ze $piewu.
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Twérca czy odtwoérca? Muzyczne i pozamuzyczne refleksje...

Biznesplan

v

Dobry i wartosciowy produkt.

Umiejetnos¢ dostosowania sie do rynku pracy w zgodzie ze
swoimi preferencjami.

Rozwijanie umiejetnosci miekkich.

Rozwijanie umiejetnosci nawigzywania relaciji.

Pogtebianie wiedzy z zakresu prowadzenia wtasnej dziatal-
nosci gospodarczej, fundaciji, stowarzyszenia, etc.
Rezygnacja z przekonania, ze wiem wszystko, jestem wy-
bitny, jestem artysta i pewnych rzeczy mi robi¢ nie wypada
(albo jesli zaczne je robi¢, bede gorzej grat lub przestane
by¢ artysta).

...poniewaz kazde spotkanie, lekcja artystyczna i zyciowa,

sukces oraz porazka ksztattuje nas i rozwija.

~Sukces to jest przechodzenie od porazki do porazki, nie tracac

entuzjazmu”. (W. Churchil)
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Rozdziat 1.

Przyktad z praktyki

N A, .

Akademia Muzyczna
im. ignacego lana Paderewskiego
w Poznany

MISTRZOWSKI
KURS FLETOWY

w ramach programu Erasmus+

prof. Ulla Miilmann

Krélewskie Konserwatorium Muzyczne w Kopenhadze

Poniedzialek, 2 grudnia 2019
godz. 17.00-20.00, Aula im. Stefana Stuligrosza
warsztaty

Wtorek, 3 grudnia 2019
godz. 10.00-12.00, sala 151
Wystawa fletow

godz. 12.00, Aula im. Stefana Stuligrosza
Lunch Concert , Arcydzieta fletowe] muzyki kameralne]”
Wykonawcy:

Ulla Miilmann, Ewa Murawska, Natalia Chudzicka - flet
Hanna Lizinkiewicz, Joanna Zathey-Wojcifiska - fortepian
W programie m.in.:

F. Kuhlau - Trio g-moll cz. |
F. Kuhlau - Trio G-dur op. 119
C. Debussy — Petite Suite
F. A. Doppler - Andante et Rondo op. 25

godz. 13.30-14.30, Aula im. Stefana Stuligrosza
wyklad i prezentacja firmy Jarmula Music ,Jak dbac o instrumenty dete drewniane™

godz. 15.00-19.00, sala 151
warsztaty

Opieka merytoryczna - Katedra Instrumentdw Detych Drewnianych

Furdacia L]
ﬁ s s IARMUILA
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Twérca czy odtwoérca? Muzyczne i pozamuzyczne refleksje...

Ulla Miilmann — wybitna flecistka i wtascicielka firmy transportowo-

-spedycyjnej Miilmann Transport
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Rozdziat 1.

Notatki:
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Rozdziat 2.

Co kryje sie pod pojeciem
»projekt”?

Plan prezentaciji

Geneza podjecia tematu

Cel prezentac;ji

Projekt — informacje podstawowe
Najczestsze btedy

vVvyVvyyvyy

Przyktady

Geneza podjecia tematu:
» wiasne wnioski z obserwacji rozwoju studentéw klas fletu (wy-

bor) w kontekscie ich ewolucji artystycznej i humanistycznej

oraz efektywnosci w zakresie marketingu kultury,
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Rozdziat 2.

analiza statystyk wybranych konkurséw grantowych, w ktérych
szkoty artystyczne stanowig ponizej 5% instytucji aplikujgcych,
dostrzezenie koniecznosci rozwijania kompetencji miekkich,

obejmujgcych np. produkcje projektow.

Cel prezentacji

>

Podniesienie swiadomosci, ze (zwtaszcza) na studiach jeste-
Smy odpowiedzialni za sw¢j los, w ujeciu holistycznym — bo
nasza przysztos¢ (jako muzykéw) zaczyna sie wiasnie teraz.
Budowanie swojej Sciezki kariery (takze pod katem umiejet-
nosci biznesowych).

Ksztaltowanie relacji ze srodowiskiem pozamuzycznym i po-
tencjalnymi pracodawcami.

Porzucenie przekonania, ze realizacja projektéw uniemozliwi

mi osiggniecie mistrzostwa w sztuce muzycznej.

Projekt — informacje podstawowe

Projekt to w skrocie pomyst, ktéry chcemy wcieli¢ w zycie.

Musi miec jasny cel gtéwny, cele dodatkowe, plan dziatania, plan

produkcji, plan zarzadzania, dobrze skonstruowany i skalkulo-

wany budzet, miekkie i twarde wyniki, zdefiniowany sposéb za-

rzadzania... Jednym zdaniem: projekt to dopracowany pomyst.
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Co kryje sie pod pojeciem ,,projekt”?

Sam pomyst nie wystarczy do realizacji projektu, trzeba sie do

tego dobrze przygotowac:

>
|

sprawdz aktualne i planowane konkursy grantowe,
przeczytaj uwaznie regulamin konkursu i dostosuj do niego
SwWOj pomyst,

zbierz zespot projektowy i partnerow,

napisz dobry wniosek... a potem doktadnie przeczytaj recen-
zje wnioskéw i zaakceptuj porazke, bo zazwyczaj nikt, kto
pisze wniosek po raz pierwszy, nie otrzymuje dofinansowania,

ucz sie na btedach i zaczynaj od nowal!

Najczestsze bledy

\4

\4

niezgodnos$c¢ opisu i zatozen projektu z wytycznymi programu,
niedoczytanie regulaminu!

pomieszanie definicji w projekcie — co jest rezultatem, a co
produktem,

przygotowanie pomystu, ktory jest atrakcyjny, ale tylko dla
nas, lub takiego, ktory zostat juz zrealizowany,

brak innowacyjnosci,

brak spojnosci,

przeszacowany budzet.
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Rozdziat 2.

Przykiady

Ta publikacja jest produktem projektu Kultura 3.0 (wiecej o pro-

jekcie w zaktadce Kultura 3.0 na stronie www.amuz.edu.pl).

Pozostate dziatania: wraz z innymi projektami grupa projektowa
ztozona z Partneréw z Polski, Norwegii i Islandii nagrata szes¢
ptyt CD, wydata 11 publikacji — w tym dwie w zapisie brajlowskim,
data 120 koncertéow w Polsce, Norwegii, Islandii, Francji i Niem-
czech, zrealizowata ponad 100 godzin warsztatéw muzycznych,
zorganizowata 5 miedzynarodowych festiwali fletowych, 3 mie-

dzynarodowe wydarzenia interdyscyplinarne itp.

Notatki:
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Rozdziat 3.

Projekt — zagadnienia
szczegotowe

Plan prezentaciji

» Cel prezentaciji

» Miernik efektywnosci

Cel prezentacji

» Pogtebienie wiedzy z zakresu organizacji projektu na przykta-
dzie dziatalno$ci kulturalnej — w szczegdlnosci w kontekscie
wypetniania formularzy aplikacyjnych.

» Omowienie wybranych programéw i generatoréw wnioskow,

m.in. EBOI czy witkac.
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Rozdziat 3.

Podjecie proby zdefiniowania miernikéw efektywnosci w dzia-
talnosci kulturalnej.

praktyczne wskazéwki dotyczgce wypetniania wnioskow
MKiDN

Miernik efektywnosci

Literatura dotyczgca zagadnienia jest niezwykle rozbudowana

(patrz spis ponizej):

>

Dudycz T., Wilimowska Z., red., (2008), Efektywno$¢ funk-
cjonowania szkot wyzszych, Wydawnictwo Indygo Zahir Me-
dia, Wroctaw.

Fraczkiewicz-Wronka A. (2010), Pomiar efektywno$ci or-
ganizacji jako obszar konwergencji metod, narzedzi i in-
strumentéw zarzgdzania migedzy sektorami biznesowymi
a publicznymi, ,Organizacja i Zarzadzanie. Kwartalnik Na-
ukowy”, nr 4(12), s. 5-24.

Gawet L., Konior A., Pokojska W. (2020), Ksztatcenie me-
nedzerow kultury na przyktadzie studiow podyplomowych
zarzgdzanie kulturg, ,Zarzgdzanie w Kulturze”, nr 21(3),
s.253-273.

Gerlach J., Gil M. (2018), Efektywno$c¢ przedsiebiorstwa w te-
orii ekonomii — ktora z definicji najlepiej oddaje istote zagad-
nienia?, ,Wspoiczesne Problemy Ekonomiczne”, nr 2(18),
s.13-22.
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Projekt — zagadnienia szczegétowe

Gillert P. (2006), Zeby czyms$ zarzgdzad, trzeba to mierzyc,
.Rzeczpospolita”, 18 stycznia.

Gtowacka E. (2011), Nowa edycja ISO 11620:2008: infor-
mation and documentation — library performance indicators.
Analiza przyczyn i Zrédet nowelizacji normy.

Lewandowski M. (2006), Zmiany w sposobach zarzgdzania
a pomiar efektywnos$ci zarzgdzania w instytucjach kultury,
.Zarzgdzanie w Kulturze”, t.7, s. 107-112.

Lewandowski M. (2010), W poszukiwaniu znaczenia zarzg-
dzania kulturg, ,Zarzgdzanie w Kulturze”, t. 11, s. 19-30.
tysinski J. (2012), Paradygmaty wspofczesnego zarzgdzania
kulturg w Polsce, ,Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie”, nr 1(20), s. 99—111.
Mirski A. (2012), Zarzgdzanie kulturowe, ,Zarzadzanie w Kul-
turze”, nr 13, s. 9-30.

Skurzynska-Sikora U. (2008), Poprawa efektywnoSci organi-
zacji przy wykorzystaniu modelu PEMM, ,Organizacja i Za-
rzadzanie”, nr 3, s. 5-17.

Sobocinska M. (2019), Tozsamo$c¢, rola i mit artysty jako
uwarunkowania jego wizerunku, ,Zarzgdzanie w Kulturze”,
nr 20, s. 143-155.

Szulborska-tukaszewicz J. (2013), Zarzgdzanie publiczng
instytucjg kultury w Polsce: misja a ekonomika, ,Zarzgdzanie
w Kulturze”, nr 14, z. 1, s. 13-33.

Slusarczyk A. (2016), Determinanty skutecznego zarzadzania
projektami kultury, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe

Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, nr 256, s. 67-80.
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Rozdziat 3.

» Wnuczak P. (2014), Stosowanie narzedzi controllingu w pol-
skich publicznych instytucjach kultury, ,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci”, nr 135(79), s. 83—-106.

...ale tak przedstawiona po prostu przeraza, prawda?

Postaraj sie jednak, na spokojnie, poréwnac poruszone zagad-
nienie do muzyki, do utworu, ktéry wykonujesz. W pierwszym
kontakcie z nutami zwykle takze odczuwasz niepokdj i dopiero
krok po kroku, podczas kazdego dnia ¢wiczen, bardziej poznajesz
tekst i mniej sie boisz, a finatem Twojej pracy jest piekna kreacja

artystyczna i Twoje poczucie, ze byto warto.

To jest wtasnie miernik efektywnosci, ktéry w dziatalnosci
artystycznej powinien by¢ fundamentalny. Do dodatkowych
miernikéw nalezg takze wskazniki oceny Twojej pracy, zde-
finiowane na przyklad w postaci ankiet czy wywiadéw, oraz

wskazniki ekonomiczne.
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Projekt — zagadnienia szczegétowe

Cwiczenie 1

Opisz, co — Twoim zdaniem — jest miernikiem efektywnosci w dzia-

talnosci kulturalnej?

Zycze, zebys te wskazniki osiggnat!
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Rozdziat 3.

Notatki:
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Rozdziat 4

,2Umiejetnosci migekkie” —
czyli jakie?

Plan prezentaciji

Geneza podjecia tematu

Cel prezentac;ji

Umiejetnosci migkkie — informacje podstawowe
Réznice w pojeciach

Przyktady kompetencji miekkich

Co ze mng?

Jak rozwing¢ umiejetnosci miekkie?

Co z artystami?

vVvVvvyvVvvVvyVvVYVYyYVYYy

Jak samodzielnie rozwija¢ umiejetnosci miekkie?
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Rozdziat 4

Geneza podjecia tematu:

>

dostrzezenie problemu koniecznosci rozwijania kompetenc;ji
miekkich, obejmujgcych np. produkcje projektéw (o tym w pre-
zentacji Co kryje sie pod pojeciem ,projekt”?), ale takze
budowanie poczucia wiasnej wartosci wsrdéd studentéw, absol-
wentéw uczelni artystycznych i pracownikéw sektora kultury,
niski poziom swiadomosci wsrdd potencjalnych grup intere-
sariuszy (rozumianych jako aktywni cztonkowie sektora kul-

tury) w odniesieniu do umiejetno$ci miekkich.

Cel prezentacji

>

v

Zdefiniowanie i usystematyzowanie pojecia ,umiejetnosci
miekkie”.

Podanie sposobdw ich rozwoju.

Rozbudzenie poczucia kreatywnosci.

Prezentacja przyktadéw z praktyki.

Umiejetnosci migkkie — informacje podstawowe

>

S3 to umiejetnosci psychospoteczne, np. komunikatywnosc,
kreatywnos$¢, dynamizm dziatania czy elastycznosc.
Czesto dzieli sie je na kompetencje osobiste (np. radzenie

sobie ze stresem, zarzgdzanie swoim czasem, inteligencja
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Projekt — zagadnienia szczegétowe

emocjonalna) oraz umiejetnosci interpersonalne (np. zdol-

no$¢ perswazji, motywowania innych, pracy zespotowej).

Réznice w pojeciach

Kompetencje migkkie vs kompetencje twarde.

Stosowanie okreslenia kompetencje wymiennie z pojeciem
umiejetnosci.

Wedtug definicji za kompetencje twarde mozna przyjg¢ kom-
petencje zawodowe, czyli wszytko to, co jest potrzebne do
wykonywania danej pracy m.in. ogoét wiedzy, by realizowac
powierzone zadania, umiejetnosci wykonawcze, ale takze
znajomos¢ jezykdw obcych, obstuge komputera, etc.
Kompetencje miekkie natomiast to przede wszystkim zdol-
nosci osobiste, chociazby do integracji i organizacji w miej-

scu pracy.

Przyklady kompetencji miekkich

Za kompetencje miekkie uznajemy:

vvyyvyy

asertywnosg,
komunikatywnosc¢,
odpornos¢ na stres,

kreatywnosc,
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vvyyy

umiejetnos¢ pracy w zespole,
wysokg kulture osobista,
samodyscypline,

dobra organizacje pracy.

Ale umiejetnosci miekkie to takze:

>

v

samodzielnos$¢, pewnosé siebie i umiejetnosé zarzgdzania,
zdolnosci przywdédcze,

skupianie sie na celu,

komunikatywnos¢, pozytywne nastawienie,

efektywna komunikacja, dbato$¢ o dobrg atmosfere w ze-
spole, umiejetnos¢ delegowania zadan (w sposdb kulturalny),
skuteczne rozwigzywanie problemow,

motywacja do pracy,

konstruktywne przyjmowanie krytyki, otwartos¢ na nauke,
che¢ samorozwoju,

kreatywnos¢ i innowacyjnosc,

analityczne, logiczne myslenie,

umiejetno$¢ negocjacji, rozwigzywania konfliktow i osigga-
nia kompromisu,

elastycznosc¢ i zdolnosé do przystosowania sie do nowego
Srodowiska pracy,

umiejetno$¢ pracy w zespole oraz mobilizowanie pozosta-

tych do pracy.

W ten spos6b mozna je opisaé np. w CV czy liscie motywacyjnym!
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Co ze mna?

Zaznacz, prosze, te kompetencje, ktore juz posiadasz:

asertywnosg,
komunikatywnosc¢,
odpornos¢ na stres,
kreatywnosc,

umiejetnosé pracy w zespole,
wysoka kultura osobista,

samodyscyplina,

vVvvyvVvYvVvyVvYVvYyyYy

dobra organizacja pracy.

Jak rozwingé umiejetnosci miekkie?
Po pierwsze: chciec.

~-Umiejetnosci miekkie mozna wypracowac i sie ich nauczy¢, ale
podobnie jak np. z czytaniem dokumentaciji technicznej — jednym
osobom nauka danej kompetencji miekkiej bedzie przychodzita
tatwiej, innym trudniej. Zazwyczaj przyjmuje sie jednak, ze umie-
jetnosci miekkie trudniej rozwingé i jest to proces bardziej ztozony,
gdyz ma na nie wptyw nie tylko wola zainteresowanej osoby, ale
takze jej temperament, osobowos¢, inteligencja emocjonalna
i spoteczna. Oznacza to, ze np. mozna nauczy¢ sie wszystkich

przepiséw z zakresu podatkoéw i rachunkowosci, ale juz prace
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w finansach w sposéb wolny od stresu trudniej opanowac. Nie-
mniej jednak warto prébowaé wzmocnié¢ swoje umiejetnosci spo-
teczne, bo bez wzgledu na zmiane pracy, zmiane zawodu czy
specjalnosci, kompetencje miekkie — jako umiejetnosci uniwer-

salne — zawsze sie przydadza [podkr. moje]”.

Zrédto cytatu: https://www.mostwanted.edu.pl/kompetencje-miek-

kie-co-to-jest-i-jak-je-podniesc/ [dostep: 10.10.2023]

Co z artystami?

Wydaje sie, ze artysci, np. wykonawcy, mogg skutecznie wdra-
zac proces nauki umiejetnosci miekkich, takich jak te zwigzane
z opanowaniem stresu. Ergo: wiedza ,techniczna” i socjologiczna
z tego obszaru moze pozytywnie wptyngc¢ takze na skutecznosc
prezentacji artystycznej dzieki rozwinigeciu umiejetnosci panowa-

nia nad stresem.

Jak samodzielnie rozwijaé kompetencje
miekkie?

Umiejetnosci miekkie mozna samodzielnie rozwija¢ m.in. przez:

» obserwacje wiasnych zachowan i ich analize,

» praktyke i kontakty z innymi osobami,
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» lekture literatury specjalistycznej (po wrzuceniu w wyszu-
kiwarke hasta ,umiejetnosci miekkie” pojawi sie szereg po-
radnikow na ten temat, kursow i przyktadow praktycznych),

» podjecie walki z nieSmiatoscig i stresem np. przed wyste-
pami publicznymi poprzez prowadzenie koncertéw innych
wykonawcéw — stworzy to dobrg okazje do prezentaciji przed

publicznoscia.

Notatki:
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Jestem przedsiebiorca! —
czyli o prowadzeniu wiasnej
dziatalnosci gospodarczej
oraz fundacji/stowarzyszenia
i zostaniu czescig NGO

Plan prezentacji

Cel prezentac;ji

Witasna dziatalno$¢ gospodarcza
Ewidencje i ksiegowos¢
Fundacja czy stowarzyszenie
WDG: mozliwosci

Fundacja lub stowarzyszenie: mozliwosci

vVvvyvVvyvyyvyy

O programach
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Cel prezentacji

Cel jest prosty do zdefiniowana: pokazac¢ grupie odbiorcow, czyli

np. studentom, absolwentom, pracownikom sektora kultury, ar-

tystom wykonawcom, edukatorom, ale takze chociazby melo-

manom, ze prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej lub

fundacji/stowarzyszenia moze by¢ dobrym rozwigzaniem np.

w kontekscie pozyskiwania grantéw na dziatalno$¢ artystyczng,

a z pewnoscig jest dobrym rozwigzaniem pod wzgledem ekono-

micznym (tutaj w kontekscie dziatalnosci gospodarczej).

Wiasna dziatalnos¢é gospodarcza

>

Zatozenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej wymaga
ztozenia wniosku o wpis do rejestru Centralnej Ewidenciji i In-
formacji o Dziatalnos$ci Gospodarczej (CEIDG-1). Mozna tego
dokonac na jeden z trzech sposobdéw — listownie, podczas
wizyty w urzedzie gminy lub miasta, a takze przez Internet.
Zanim ztozysz wniosek wczytaj sie w kody Polskiej Klasy-
fikacji Dziatalnosci (w skrocie: PKD) i wyszukaj takie, ktére
najbardziej odpowiadajg temu, co chcesz robic.

Pomysl o nazwie (uwaga: powinno sie w niej znalez¢ takze imie
i nazwisko, czyli np. Fabryka Dzwigkéw — Marian Kowalski).
Wybierz forme opodatkowania. I... od tego momentu po-

trzebny Ci bedzie ksiegowy.
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Jestem przedsiebiorcg! — czyli o prowadzeniu wtasnej dziatalnosci...

Prowadzgc jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg, jestes piat-
nikiem podatku dochodowego od oséb fizycznych, czyli podatku
PIT. Do wyboru masz trzy formy opodatkowania dochodoéw z dzia-
talnosci gospodarczej: na zasadach ogdlnych, wedtug skali po-
datkowej (stawka podatkowa 12% i 32%); wedtug stawki liniowej
(stawka podatkowa 19%); ryczattem od przychodéw ewidencjo-

nowanych.

Ewidencje i ksiegowos¢

Zdecyduj, jak prowadzi¢ ksiegowosc¢ i jakim rachunkiem sie

postugiwaé.

Przedsiebiorcy muszg prowadzi¢ dokumentacje rachunkowa,
w skfad ktérej wchodza: faktury, rachunki, ewidencje. Jedynym
wyjatkiem sg firmy, ktére wybiorg karte podatkowag — w ich przy-
padku taka dokumentacja nie jest potrzebna, poniewaz kwote
podatku na dany rok podatkowy ustala im naczelnik wtasciwego

urzedu skarbowego.
Pozostali przedsiebiorcy mogg prowadzi¢ ksiegowos¢ w formie:
» uproszczonej— w podatkowej ksiedze przychodow i rozcho-

dow lub w ewidencji przychoddéw przy ryczatcie,

» peinej — w ksiegach rachunkowych.
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Pamietaj! Mozesz zleci¢ prowadzenie ksiegowosci zewnetrznemu
podmiotowi, na przyktad biuru rachunkowemu. Nie przerazaj sie

tymi formalnosciami — tylko na poczatku wyglgda to jak kosmos.

Zrédto: https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/00120 [dostep: 11.10.2023]

Dzialalnos¢ gospodarcza studenta do 26 roku zycia

a zwolnienie z PIT

Student prowadzgcy dziatalno$¢ gospodarczg nie skorzysta
ze zwolnienia z PIT. Mogg z niego skorzystac jedynie osoby do
26 roku zycia, ktére uzyskujg przychody m.in. z uméw o prace,
Zlecenia, z tytutu odbywania praktyki absolwenckiej czy stazu
uczniowskiego do wysokosci nieprzekraczajgcej w roku podatko-
wym kwoty 85 528 ztotych. Zatem student, ktory nie majac 26 lat,
zdecyduje sie na dziatalnos¢ gospodarcza, bedzie musiat zaptacic
podatki, stgd powinien rozwazy¢ najbardziej optymalng dla siebie

forme opodatkowania dziatalnosci gospodarcze;.

Firma studenta a skiadki ZUS

Student przedsiebiorca nie jest zwolniony z optacania sktadek
do ZUS, ma jednak na poczgtku swojej dziatalnosci mozliwosé
skorzystania z ulgi na start lub zaptaty skladek na zasadach
preferencyjnych. Najczesciej osoby zaktadajace firme w czasie
studiéw nie majg 26 lat i mogtoby sie im wydawagé, ze kwestie

ZUS ich nie dotyczg, nic bardziej mylnego. Kazdy, kto prowadzi
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Jestem przedsiebiorca! — czyli o prowadzeniu wiasnej dziatalnosci...

witasng dziatalnosé gospodarcza, podlega obowigzkowi co-
miesiecznego optacania sktadek do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych. Ubezpieczeniom emerytalnym i rentowym nie
podlegajg obowigzkowo jedynie uczniowie szkét ponadgimnazjal-
nych oraz studenci do 26 roku zycia, ktérzy pracujg na umowach
agencyjnych i umowach zlecenia. Przepisy nie wskazujg, ze do-
tyczy to takze dziatalnosci gospodarczej, co oznacza, ze student
bedacy przedsiebiorcg nie moze liczy¢ na zwolnienie z ptacenia
sktadek ZUS. | sktadki do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

zobowigzany bedzie optacac co miesigc.

Zrédto: https://www.pit.pl/samozatrudnienie-abc-malej-firmy-porad-
nik-proste-podatki/dzialalnosc-gospodarcza-studenta-kiedy-trzeba-
-zaplacic-skladki-do-zus-i-podatki-1005641 [dostep: 10.09.2023]

Fundacja czy stowarzyszenie

Fundacja i stowarzyszenie to z prawnego punktu widzenia
organizacje pozarzagdowe, ktére dziatajg w sposéb aktywny
m.in. na rzecz spoteczenstwa, srodowiska, mienia lub edu-
kacyjnie. W ramach funkcjonowania nie podlegajg administracji
publicznej oraz nie sg nastawione na zysk. Na etapie wyboru ro-
dzaju dziatalno$ci warto zastanowic¢ sie nad formg prawna, ktéra
definiuje dalsze dziatanie w obrebie struktury organizacji. Jaka
jest réznica miedzy fundacjg a stowarzyszeniem? Na poczatku

poznaj definicje i cechy obu.
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Fundacja to organizacja pozarzadowa, ktérej podstawe funk-
cjonowania stanowi Ustawa o fundacjach z dnia 6 kwiet-
nia 1984 roku. Do powstania tej formy prawnej niezbedna jest
obecnos¢ fundatora (lub kilku), ktéry utworzy majatek na cele
zarzadu. Drugim kluczowym elementem funkcjonowania fun-
dacji jest okreslenie jej statutu, ktory definiuje wtadze spra-
wujace opieke nad majatkiem, zrédta majatku oraz sposoby
realizacji celow. Proces utworzenia fundacji rozpoczyna sie od
ztozenia oswiadczenia woli odnosnie do ustanowienia organizacji
pozarzadowej (przed notariuszem) przez osobe fizyczng (funda-
tora). Fundacja zyskuje wtasng osobowos$¢ prawng dopiero po

uzyskaniu wpisu w KRS.

Stowarzyszenie to organizacja pozarzagdowa, w obrebie ktoé-
rej mozna sklasyfikowaé dwie formy dziatalnosci: stowa-
rzyszenie rejestrowe oraz stowarzyszenie zwykte. Podstawg
do funkcjonowania kazdej z wymienionych struktur jest Ustawa
z dnia 7 kwietnia 1989 roku — Prawo o stowarzyszeniach, we-
dtug ktorej réznica miedzy nimi obejmuje rejestracje w Krajo-
wym Rejestrze Sgdowym (stowarzyszenia zwykte istniejg jedynie
w ewidencji stowarzyszen prowadzonej przez staroste). Zgodnie
z przepisami stowarzyszenie to organizacja o dobrowolnym,
samorzadnym i trwatym charakterze powstata ze wspédinej
inicjatywy minimum 7 czlonkéw (dla stowarzyszen rejestro-
wanych) oraz 3 cztonkéw (dla stowarzyszen zwyklych). Sto-
warzyszenia funkcjonujg w celach niezarobkowych, a cztonkowie

muszg okresli¢ statut organizacji m.in. nazwe, teren dziatania,
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cele i sposoby ich realizacji, wtadze oraz sposéb uzyskiwania

naktadéw finansowych.

Zrédto: https://br-progres.pl/blog/fundacja-czy-stowarzyszenie-

czym-sie-od-siebie-roznia/ [dostep: 11.09.2023]

Brzmi obco, prawda? Zanim bedziesz chciat uciec — wez gteboki

oddech i wypisz na kartce swoje argumenty za i przeciw.

Argumenty za:
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Argumenty przeciw:

WDG: mozliwosci

» Posiadanie wiasnej dziatalnosci pozwoli Ci na niezaleznosé¢,
mozliwe bedzie odliczenie kosztéw z nig zwigzanych np.
paliwa, telefonu, komputera, papieru do drukarki, ale takze

sukienki czy instrumentu muzycznego.
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> Za kazdy koncert, wykfad, organizacje eventu bedziesz wy-
stawiat fakture, co Tobie i organizatorom oszczedzi wiele
formalnosci. Dodatkowo: wszystkie wydatki zwigzane z orga-
nizacjg wydarzenia wliczysz do kosztéw, co zmniejszy kwote
Twojego opodatkowania.

» Bedziesz natomiast musiat pilnowac formalnosci i optacaé
sktadki ZUS plus podatki. Jednak i tak w sumie bedziesz
je ptacit — tylko, ze posrednio, jesli bedziesz zatrudniony na
etacie. Jednak wtedy nie odliczysz sobie kosztéw i w efekcie

bedziesz ptacit wyzsze podatki.

Fundacja lub stowarzyszenie: mozliwosci

» Zatozenie fundacji lub stowarzyszenia otworzy Ci wiele moz-
liwosci zdobywania darowizn, pozyskiwania dotacji oraz
najwazniejsze: pozwoli skupi¢ wokot organizacji ludzi krea-
tywnych, ktorych taczy wspdlny cel.

» Bedziesz mogt bra¢ udziat w programach konkursowych — np.
w sektorze kultury prowadzi je Ministerstwo Kultury i Dziedzi-
ctwa Narodowego, ktére co roku ogtasza nabdr na konkurs

wnioskow w wielu komponentach.
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O programach

Programy Ministra z zakresu kultury majg na celu dofinanso-
wanie zadan o charakterze projektowym z wytgczeniem statej
dziatalnosci kulturalnej podmiotéw. Skierowane sg do instytuc;ji
kultury, organizacji pozarzgdowych, instytucji filmowych, szkét
i uczelni wyzszych, jednostek samorzadu terytorialnego, pod-
miotéw gospodarczych, kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych
oraz ich osob prawnych. Osoby fizyczne nie sg uprawnione do
sktadania wnioskéw poza jednym programem — Ochrona zabyt-
kow. W 2021 roku przyznano ponad 240 min zt dotacji na cele

kulturalne w ramach 33 programéw Ministra.

Procedura aplikacji

W obszarze kultury obowigzuje uproszczona procedura naboru
whnioskéw — aby przystapic¢ do konkursu wystarczy ztozy¢ wniosek
za posrednictwem systemu EBOI bez koniecznosci przesytania
dokumentacji papierowej. Dokumentacja w wersji papierowej lub
poswiadczona kwalifikowanym podpisem elektronicznym jest nie-
zbedna dopiero na etapie realizacji przyznanych dofinansowan.
Gtowne nabory do programéw MKIiDN odbywajg sie w pazdzier-

niku i listopadzie.

Programy ministerialne realizowane sg w nastepujacych ob-

szarach: programy artystyczne, programy edukacyjne, programy
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promujgce czytelnictwo, programy z zakresu dziedzictwa kulturo-

wego i historycznego, programy infrastrukturalne i inne.

Zrédto: https://www.gov.pl/web/kultura/programy-i-projekty [do-
step: 12.09.2023]

Najwazniejsze plusy i minusy prowadzenia dziatalnosci w formie

fundaciji:

PLUSY:

» Mozliwos¢ finansowania dziatan poprzez dotacje, granty,
srodki od 0s6b fizycznych i prawnych (np. zbiérki publiczne,
darowizny pieniezne lub rzeczowe) oraz prowadzenie dzia-
talnosci zarobkowej we wtasnym zakresie (odptatnej dziatal-
nosci pozytku publicznego i/lub dziatalnosci gospodarczej).

» Mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw z odpiséw 1,5% podatku do-
chodowego od 0sdb fizycznych, pod warunkiem zarejestrowa-
nego sgdownie statusu organizacji pozytku publicznego (OPP).

» Mozliwos¢ korzystania ze zwolnien podatkowych.

» Stosunkowo prosta procedura tworzenia i rejestracji fundacji —
wymaog ztozenia przed notariuszem oswiadczenia o utworzeniu
fundaciji, przyjecia przez fundatoréw statutu i ztozenia wnio-
sku o rejestracje fundacji do Krajowego Rejestru Sgdowego.

» Mozliwos¢ zatozenia fundaciji tylko przez jednego fundatora —

moze nim by¢ zaréwno osoba fizyczna, jak i prawna.
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MINUSY:

» Koniecznos¢ zapewnienia spotecznej lub gospodarczej uzy-
tecznosci dziatania fundacji (brak mozliwosci utworzenia jej
tylko w celu dziatania na rzecz fundatora, jego rodziny lub
realizacji osobistych intereséw okreslonej grupy).

» Wyzsze niz w przypadku stowarzyszenia koszty zatozenia.

» Brak obowigzku fundatoréw zapewniania srodkéw na dalsze funk-
cjonowanie fundaciji, co moze by¢ niekorzystne dla jej trwatosci.

» Nakaz rachunkowego wyodrebnienia dziatalnosci pozytku
publicznego (nieodpftatnej i odptatnej), a takze dziatalnosci
gospodarczej.

» Koniecznos¢ corocznego sprawozdawania sie (sktadanie
sprawozdania merytorycznego z prowadzonej dziatalnosci
do wskazanego w statucie ministra wtasciwego do spraw
fundaciji, ktory jest jej organem nadzoru oraz sktadanie spra-

wozdania finansowego do urzedu skarbowego).

OBALAM MINUSY

» Konieczno$¢ zapewnienia spotecznej lub gospodarczej uzy-
tecznosci dziatania fundacji (brak mozliwo$ci utworzenia jej
tylko w celu dziatania na rzecz fundatora, jego rodziny lub
realizacji osobistych intereséw okreslonej grupy). Wyzsze niz

w przypadku stowarzyszenia koszty zatoZzenia.
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To nie ktopot: w statucie fundacji nalezy zaznaczy¢, ze dziatalnos¢
spoteczna bedzie prowadzona —i to rzeczywiscie robi¢, np. w for-
mie koncertéw dla domoéw dziecka, szpitali, etc. Wyzsze koszty

zatozenia sg jednorazowe.

» Brak obowigzku fundatoréw zapewniania $rodkow na dal-
sze funkcjonowanie fundacji, co moze byc¢ niekorzystne dla

Jej trwatoSci.

To takze nie ktopot: lepiej samemu wytozy¢ kilkaset ztotych
(nawet 200, 300), niz $ciggac¢ sktadki od cztonkéw stowarzy-

szenia.

» Nakaz rachunkowego wyodrebnienia dziatalnosci pozytku
publicznego (nieodptatnej i odptatnej), a takze dziatalnosSci

gospodarczej.

Stowo ,nakaz” brzmi ztowieszczo, ale to nic innego jak zatozenie

osobnego rachunku i prowadzenie ksiegowosci.

» Konieczno$¢ corocznego sprawozdawania sie (sktadanie
sprawozdania merytorycznego z prowadzonej dziatalnosci
do wskazanego w statucie ministra wtasciwego do spraw
fundaciji, ktory jest jej organem nadzoru oraz sktadanie spra-

wozdania finansowego do urzedu skarbowego).
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Najbardziej infantylny argument — tak, trzeba raz w roku ztozy¢
sprawozdanie do MKIiDN oraz US. Straszne, prawda?

Jakie sg mozliwosci?

Poza tym, co wyczytamy na licznych portalach i w poradnikach,

sg to przede wszystkim:

>

vy

vvyyvyyvVvyy

Poczucie sprawczosci, czyli realizacja zaleznosci: mam po-
myst — dziatam!

Spetnienie swoich marzen i celéw.

Pomoc innym.

Pozyskanie srodkéw na organizacje i udziat w ciekawych
projektach.

Rozwdj wspotpracy z innymi ludzmi.

Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej.

Ogromna dawka doswiadczenia.

Podniesienie poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci.

Bycie niezaleznym.

TRZYMAM KCIUKI | POWODZENIA!

Notatki:
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